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UNIDADE REGIONAL DE SAO PAULO - ANAC

Estudo Técnico Preliminar 4/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero do processo: 00066.010166/2025-36

2. Descricao da necessidade

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) necessita assegurar transporte de representacdo adequado, seguro e permanente ao seu Diretor-
Presidente, em conformidade com o que dispde o Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018. Como autoridade maxima da Agéncia, o pleno exercicio
de suas fungdes institucionais exige deslocamentos constantes para compromissos oficiais no Distrito Federal - DF, demandando um servigo com
disponibilidade integral.

Atualmente, a ANAC ndo dispde de veiculo préprio em sua frota com as caracteristicas de representagdo necessdrias para atender a essa finalidade. A
auséncia de um transporte exclusivo e permanentemente disponivel pode comprometer a pontualidade, a seguranca e a prépria representatividade em
atividades estratégicas, impactando o pleno exercicio das fun¢des da Presidéncia.

Essencialidade e Interesse Publico

O servico de transporte de representacdo é indispensavel a atuacdo finalistica da ANAGC, pois viabiliza o deslocamento imediato e seguro da autoridade
maxima da Agéncia para o cumprimento de suas responsabilidades institucionais. A garantia de um transporte compativel com a representacao do cargo
é fundamental para a imagem da Agéncia e para a participacdo em reunides, eventos e outras atividades estratégicas. A continuidade desse servico é,
portanto, de claro interesse ptiblico, pois esta diretamente ligada ao pleno funcionamento e a adequada representacéo da gestdo superior da ANAC.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
GLOG/SAF Daniel Bona Sousa

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

O objeto da licitacdo tem a natureza de servico comum, visto que as especificacGes para a sua execucdo estdo objetivamente definidas neste Estudo
Técnico Preliminar (ETP), seguindo padrdes usuais do mercado.

A contratagdo visa atender a necessidade da ANAC de forma continua e com dedicacdo exclusiva, assegurando o funcionamento das atividades do
Diretor-Presidente, o cumprimento de sua missdo institucional e a integridade do patriménio publico.

A atividade objeto da contratacdo estd contemplada no inciso XXVIII do Anexo da Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, estando, portanto,
incluida no rol de servigos preferencialmente passiveis de execugdo indireta, nos termos do Decreto n° 9.507, de 2018.

Requisitos Necessarios ao Atendimento da Necessidade
Os requisitos abaixo foram definidos para garantir um padrdo de qualidade, seguranca e apresentacdo compativel com um veiculo de representacdo.
® Veiculo: A contratacdo deve prever a disponibilizagcdo de 01 (um) veiculo executivo, tipo Sedan ou SUV médio, na cor preta, zero quilémetro ,
com possibilidade de uso por até trés anos. O veiculo deve possuir poténcia minima de 130 cv e estar equipado com ar-condicionado digital,

direcdo assistida, freios ABS, controle de estabilidade, no minimo seis airbags e sistema multimidia com conectividade Bluetooth.

® Motorista: O servico deve incluir 2 (dois) motoristas em regime de dedicagdo integral, devidamente habilitados (CNH com anotacdo de "Exerce
Atividade Remunerada" - EAR), com experiéncia minima de dois anos em transporte executivo, que se apresentem em traje formal e com
conduta compativel com a natureza do servigo.
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® Execucdo do Servico: A empresa contratada sera responsavel por todos os custos inerentes a prestacdo do servigo, incluindo combustivel,
pedégios, estacionamentos, manutengdo preventiva e corretiva, seguros, tributos e todos os encargos trabalhistas dos motoristas. Devera ser
garantida a substituigdo do veiculo ou do motorista em até 2 (duas) horas em caso de falha mecanica, acidente ou qualquer outro impedimento.

® Sustentabilidade: Deverdo ser atendidos critérios de sustentabilidade que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes Sustentéveis, incluindo
a preferéncia por combustiveis renovaveis e o atendimento aos limites de emissdo de poluentes e ruidos, conforme as normas do CONAMA .

5. Levantamento de Mercado

Em pesquisa nos sistemas de compras governamentais, ndo foi localizada Ata de Registro de Precos vigente na Central de Compras para o servigo de
transporte de representacdo. Tampouco foi identificado item padronizado aplicdvel ao objeto desta contratagdo, conforme consulta realizada ao Catélogo
Eletronico de Padronizacgdo, disponivel no Portal Nacional de Contratag¢des Publicas.

Diante disso, foi realizado um levantamento das possiveis solu¢des para atender a necessidade da Agéncia, cujas conclusdes sdo apresentadas abaixo.

Alternativas Consideradas:

® Solucdo 1: Aquisi¢do de veiculo préprio

Desvantagens: Esta solucdo apresenta o maior custo total de propriedade. Além do alto investimento inicial para a aquisi¢do do veiculo,
a ANAC teria que arcar com custos continuos e varidveis de depreciagdo, seguro, IPVA, manutengdes e a gestdo administrativa de toda
essa operacdo. Adicionalmente, a Agéncia ndo disporia de um veiculo para substituicdo imediata durante os periodos de manutencao
preventiva ou corretiva, o que causaria a interrupgdo do servico e potenciais transtornos a agenda do Presidente.

Resultado: Descartada.

® Solucdo 2: Utilizacdo do contrato de locacao eventual (sob demanda)

Analise: A ANAC ja possui um contrato para locagdo de veiculos de forma eventual, que é a solucdo adequada e permanente para
atender as viagens a servico do Diretor-Presidente em outras localidades. Entretanto, o0 modelo sob demanda exige planejamento e
solicitacdo com antecedéncia, o que conflita com a necessidade de atendimento imediato e continuo da Presidéncia na sede.

Resultado: Invidvel como solugdo permanente para o objeto deste ETP, embora seja a solu¢cdo adequada para outras necessidades.
Serve como alternativa paliativa e temporaria apenas até a conclusdo do processo para a contratacdo dedicada.

® Solucdo 3: Transporte por aplicativo

Desvantagens: Inadequado para a finalidade de transporte de representacdo. Este modelo ndo oferece a disponibilidade integral, a
seguranca, o padrdo de veiculo, a discricdo e o profissionalismo exigidos para o transporte da autoridade. A imprevisibilidade de
disponibilidade e a falta de um motorista fixo inviabilizam seu uso para as agendas oficiais de representagdo.

Resultado: Descartada.

® Solugdo 4: Contratacao de servico dedicado com motorista

Vantagens: Apresenta-se como a solucao mais adequada, alinhada aos principios da economicidade e eficiéncia. Transfere para a
contratada toda a responsabilidade pela gestdo, manutencdo e custos operacionais do veiculo e do motorista, transformando custos
varidveis em um valor mensal fixo. Garante a disponibilidade integral, a padronizacdo do servigo, a apresentacdo adequada de um
veiculo de representacdo e a substituicdo imediata em caso de imprevistos, assegurando a continuidade e a qualidade do servigo sem
sobrecarregar a estrutura administrativa da ANAC.

Resultado: Escolhida como a solug@o mais viavel, eficiente e econdmica para o objeto em questdo.

6. Descricao da solu¢cao como um todo

Com base no levantamento de mercado e na andlise das alternativas, a solugdo que se mostra mais vantajosa para a Administracdo é a contratagao de
empresa especializada na prestagdo de servigo de transporte de representagdo, em regime de dedicagdo exclusiva e tempo integral, para atendimento ao
Diretor-Presidente da ANAC.

® Objetivo: Garantir transporte sob demanda com motorista e veiculo dedicado, cobrindo as necessidades de deslocamento do Diretor-Presidente,
com a seguranga, a representatividade e a disponibilidade integral que o cargo exige.
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® Duracdo do Contrato: A duracdo inicial do contrato serd de 36 (trinta e seis) meses, contados de sua assinatura, com possibilidade de
prorrogacdo por sucessivos periodos, respeitada a vigéncia maxima de 10 anos, conforme amparo dos artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133, de
2021. Essa definicdo de 36 meses é aderente ao prazo de utilizacdo definido para o veiculo, o que permite a adequada previsdo de custos da
empresa a cada vigéncia contratual.

® Abrangéncia Geografica: As demandas de transporte deverdo ter origem no Distrito Federal. Excepcionalmente, podera haver deslocamentos
para além desses limites.

® Modelo de Execucdo do Servigo: O servico serd executado de forma continua, com um veiculo e dois motoristas permanecendo a disposicdo
exclusiva do Diretor-Presidente. A execucgdo abrange:

Disponibilizagdo de um veiculo novo no inicio do Contrato e substituicdo a cada renovagao, ap6s 36 (trinta e seis) meses;

Possivel utilizacdo do mesmo veiculo em caso de uma eventual dltima renovacédo por 12 (doze) meses.

Uma franquia mensal de 1.400 km;

Possibilidade de uso de quilometragem excedente;

A responsabilidade total da contratada por todos os insumos e custos, incluindo combustivel, pedagios, estacionamentos, manutengao,
seguros e todos os encargos trabalhistas do motorista;

® A substituicdo do veiculo ou do motorista em até 2 (duas) horas em caso de qualquer impedimento, garantindo a ndo interrupg¢do do
Servigo;

O registro obrigatério dos deslocamentos em Boletim Diério de Viatura (BDV), que servird como base para a fiscalizagdo e medicao;
Adicionalmente, serd admitida a cobranca de pernoite do motorista, quando o atendimento demandar pernoite fora do Distrito Federal,
conforme valores e condic¢Ges a serem definidos no Termo de Referéncia.

® Sustentabilidade: Deverdo ser atendidos os critérios de sustentabilidade baseados no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

® Gestao do Servico: A gestdo e a fiscalizacdo do contrato serdo realizadas por servidores designados pela ANAC, que utilizardo o Instrumento
de Medicgdo de Resultado (IMR) para avaliar a conformidade e a qualidade do servigo prestado.

® Subcontratacdo: Nao serd permitida a subcontratagdo do objeto, dada a natureza de dedicagdo exclusiva e a necessidade de garantir um padréao
continuo de qualidade e confianga no servico prestado diretamente a autoridade méaxima da Agéncia.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades estimadas para a contratagdo foram definidas com base na analise do histérico de uso do servico de locacdo eventual de veiculos pelo
Diretor-Presidente, projetando-se essa demanda para um periodo de 36 (trinta e seis) meses, conforme detalhado abaixo:

® Ttem 1: Locacao de veiculo dedicado (franquia de 1.400 km/més)
® Quantidade: 36 (trinta e seis) meses.
® Justificativa: A franquia foi estabelecida em 1.400 km por més. Este valor é ligeiramente inferior a média de uso observada (1.700 km
/més), com o objetivo de garantir uma base de custos fixos previsivel para a contratada, incentivando a apresentacdo de propostas mais
realistas e competitivas.
® Ttem 2: Quilometragem excedente a franquia
® Quantidade: 36.000 (trinta e seis mil) km.

® Justificativa: Esta é uma quantidade estimada para fins orcamentarios, composta por duas parcelas:

1. Complemento da Demanda Média: 10.800 km, que correspondem a diferenca entre a demanda média estimada (1.700 km
/més) e a franquia contratada (1.400 km/més), projetada para 36 meses.

2. Margem de Seguranca: Adicionais 25.200 km, que servem para absorver picos de demanda, deslocamentos excepcionais ou
um eventual aumento da necessidade de transporte durante a vigéncia do contrato, garantindo a continuidade do servi¢o sem o
risco de esgotamento do quantitativo.

3. O valor mensal fixo da locagdo (item 1) contempla a franquia de 1.400 km/més, ja incorporando uma margem de risco ordinério
de variacdo de uso. O risco de demanda acima desse limite ndo estd integralmente precificado no valor fixo e sera tratado como
pagamento varidvel, conforme o consumo efetivamente apurado em Boletim Diario de Viatura (BDV). O prego unitario do
quilometro excedente serd aquele definido na proposta vencedora, limitado a quantidade estimada de 36.000 km para os 36
meses de vigéncia contratual.

® TItem 3: Posto de servico - Motorista Executivo
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® Quantidade: 2 (dois) postos.

® Justificativa: Necessidade de dois postos de servigo de Motorista Executivo, com dedicagdo exclusiva, por 44 horas semanais, no
periodo compreendido entre 05 e 22h, além de eventuais atendimentos em horario noturno, finais de semana e feriados.

® Ttem 4: Adicional de alimentacao em viagens
® Quantidade: 72 (setenta e duas) viagens.

® Justificativa: Trata-se de uma estimativa baseada em uma média de duas ocorréncias por més, para cobrir eventuais e excepcionais
necessidades de viagem do Diretor-Presidente fora do Distrito Federal, atendendo a necessidade, prevista em CCT, de ressarcimento de
despesas de alimentacdo do motorista.

® Ttem 5: Pernoite de motorista
® Quantidade: 36 (trinta e seis) pernoites.

® Justificativa: Trata-se de uma estimativa baseada em uma média de uma ocorréncia por més, para cobrir eventuais e excepcionais
necessidades de viagem do Diretor-Presidente que exijam a permanéncia do motorista fora do Distrito Federal.

® Jtem 6: Hora extra de motorista
® Quantidade: 540 (quinhentos e quarenta) horas.

® Justificativa: Trata-se de uma estimativa baseada em uma média de 15 horas extras mensais. A quantidade anual visa garantir
cobertura orcamentaria para a remuneracao do servigo prestado para além da jornada de trabalho regular.

® Obs.: Horas extras ou suas fragdes em horario noturno serdo multiplicadas por 1,31 (8 /7 * 1,2) para efeito de célculo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 975.134,52

A estimativa de valor para a contratacdo foi elaborada a partir de andlise de contratos semelhantes e serd atualizada apds a realizacdo de pesquisa de
preco. A metodologia adotada partiu da definicdo da Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) tecnicamente adequada para o servigo, utilizando-a como
base para os custos de mdo de obra, e complementada com pesquisa de mercado para os custos operacionais do veiculo.

1. Justificativa para a Escolha da CCT de Referéncia

Foram identificadas duas CCTs aplicaveis no Distrito Federal: a do Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodovidrios (SITTRATER) e a do
Sindicato das Empresas Locadoras de Veiculos (SINDLOC).

A CCT do SITTRATER foi definida como o paradigma para a estimativa de custos e como requisito minimo para a formulagdo das propostas. A
justificativa para esta escolha é eminentemente técnica e nao econdmica, visando o correto enquadramento sindical do servico e do profissional a ser
contratado.

O ponto central da deciséo reside na abrangéncia e na especializacdo de cada CCT, o que é evidenciado pelas Confederacdes Nacionais as quais seus
sindicatos sdo filiados:

® A CCT do SINDLOC abrange a categoria profissional dos empregados no comércio do plano CNEC. Seu foco é a atividade econdmica da
empresa (locacdo de veiculos), enquadrando o motorista como um "empregado no comércio”.

® A CCT do SITTRATER, por outro lado, esta vinculada ao plano da CNTT (Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Transportes
Terrestres). Seu foco é a profissao do "condutor de veiculo rodoviario" , especificando a funcdo de "Motoristas executivos".

A ANAC ndo esta contratando um "funcionario de uma locadora", mas sim a prestacdo de um servico especializado de "motorista executivo
profissional". Portanto, a CCT do SITTRATER ¢ a tnica tecnicamente adequada, pois rege a categoria profissional especifica do servico a ser prestado.

As diferengas de valores entre as CCTs sdao uma consequéncia direta dessa diferenca de escopo e especializacdo, e reforcam a adequagéo da escolha.

Dessa forma, a adogdo da CCT do SITTRATER como referéncia é uma decisdo técnica fundamental para garantir que o processo licitatério atraia e
selecione empresas que fornecam profissionais com o correto enquadramento e a qualificacdo sénior exigida para o transporte da autoridade maxima da
Ageéncia.
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2. Tabela de Valor Estimado

A seguir, apresenta-se a tabela consolidada com os valores anuais estimados.

ftem Descricio Quantidade Unifiade de Valor Unitario Estimado Valor Anual Estimado
Anual medida (R$) (R$)
1 irtl)gsa)géo de veiculo dedicado (franquia de 1.400 km 12 més 5.681,72 68.180,64
2 Quilometragem excedente a franquia 12.000 km 1,47 17.640,00
3 Posto de servico - Motorista Executivo 2 unidade 109.936,80 219.873,60
4 Adicional de viagem 24 unidade 350,00 8.400,00
5 Pernoite de motorista 12 unidade 400,00 4.800,00
6 Hora extra de motorista 180 hora 34,17 6.150,60
VALOR TOTAL ANUAL ESTIMADO 325.044,84
VALOR TOTAL DO CONTRATO (36 MESES) 975.134,52

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo ndo sera parcelada. A contratacao serd realizada em um tnico item, considerando a natureza do objeto e os seguintes fatores:

® Inviabilidade Técnica: O objeto da contratacdo — um servico de transporte dedicado, com um veiculo e um motorista em regime de
exclusividade para atender a uma Unica autoridade — é, por sua natureza, indivisivel. O parcelamento (por exemplo, contratar o veiculo
separadamente do motorista, ou dividir o servigo por turnos) tornaria a solu¢do inexequivel e prejudicaria a continuidade e a responsabilidade

unificada do servigo.

® Prejuizo a Gestao e a Qualidade: A contratacdo em um tnico lote garante uma gestdo contratual simplificada e um tnico ponto de
responsabilidade. Isso é fundamental para assegurar o padrdo de qualidade, a seguranca e a agilidade necessarias para o transporte de

representacao.

® Economicidade: A centralizacdo da contratacdo em um unico fornecedor tende a ser mais vantajosa economicamente, pois gera maior
atratividade para o mercado e reduz os custos administrativos para a ANAC, que teria que gerenciar apenas um contrato.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Contrato n° 12/ANAC/2021 (Processo 00058.008587/2021-72) — Locagao de veiculos eventuais
Vigente até 01/08/2026.

Este contrato continuara sendo a solucdo utilizada para atender as demandas de transporte do Diretor-Presidente em viagens e deslocamentos fora do
Distrito Federal. A nova contratagdo, objeto deste ETP, ndo o substituird, mas sim o complementara, sendo a solugdo especifica e mais econémica para o
atendimento continuo e dedicado na sede da Agéncia. Ndo hd interdependéncia entre os contratos, pois sdo para finalidades distintas e a execucdo de um

ndo impede a do outro.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A demanda encontra-se incluida no Plano de Contrata¢cdes Anual de 2025 sob o DFD 95/2025, vinculado a contratagdo n°
113214-132/2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de um servigo dedicado de transporte de representacdo trard diversos beneficios diretos e indiretos para a ANAC, contribuindo para a

eficiéncia, qualidade e economicidade na gestio de suas atividades. Detalham-se abaixo os principais beneficios esperados:

® 1. Eficiéncia Economica e Operacional
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Previsibilidade de Custos: Converte uma série de custos variaveis e de dificil controle (manutengéo, seguro, combustivel, depreciagdo)
em um valor mensal fixo, otimizando o planejamento orcamentario.

Vantagem sobre o Modelo Eventual: A solucdo é comprovadamente mais econdmica do que o uso continuo do contrato de locagdo
eventual, cujo custo por didrias sucessivas é superior ao de um contrato mensal dedicado. Operacionalmente, elimina a necessidade de
emitir requisi¢des formais a cada deslocamento, simplificando a logistica didria.

Reducdo da Carga Administrativa: Elimina a necessidade de a ANAC gerenciar a aquisi¢do, manutengdo, seguro e documentagdo de
um veiculo, liberando a equipe administrativa para focar em suas atividades finalisticas.

Flexibilidade e Continuidade: Garante a substituicdo imediata do veiculo ou motorista em caso de qualquer impedimento (falha
mecanica, auséncia, etc.), assegurando que ndo havera interrupgao do servigo.

® 2. Qualidade e Seguranca

Padrao de Representacao: Assegura que o transporte da autoridade méxima da Agéncia sera feito em um veiculo moderno, seguro e
com a apresentacdo adequada, conforme os padrdes exigidos para um veiculo de representagao.

Profissionalismo: Garante que o servico sera prestado por um motorista experiente e com a postura profissional adequada, treinado para
a funcdo de transporte executivo.

® 3. Sustentabilidade

Critérios Ambientais: A exigéncia de que os veiculos atendam a critérios de sustentabilidade, como o uso de combustiveis renovaveis
e o respeito aos limites de emissdo de poluentes e ruidos, contribui para a reducdo do impacto ambiental da atividade e alinha a
contratagdo as politicas de sustentabilidade do governo.

® 4. Transparéncia e Controle

Gestao Formalizada: A execucdo do contrato sera acompanhada por meio de instrumentos formais, como o Boletim Diario de Viatura
(BDV) e o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR), garantindo a rastreabilidade e a correta medicdo dos servigos prestados.

Faturamento por Desempenho: O pagamento estard estritamente vinculado a prestacdo efetiva e a qualidade do servigo, conforme
atestado pela fiscalizacdo do contrato.

® 5. Adequacdo da Solucdo

Solucdo Definitiva: A contratagdo encerra a necessidade de utilizar solugoes paliativas e antieconémicas (como o uso do contrato de
locagdo eventual por diarias sucessivas) para uma necessidade permanente da Agéncia.

13. Providéncias a serem Adotadas

A principal providéncia a ser adotada pela ANAC para o sucesso da contratacdo sera a designacdo formal da equipe de fiscalizacdo do contrato,
responsavel por acompanhar a execucdo do servico, atestar os pagamentos e aplicar o Instrumento de Medicao de Resultado (IMR).

Além disso, ndo serdo necessarias providéncias no que concerne a adequacdo do ambiente da organizacdo para que a contratagdo surta seus efeitos, tendo
em vista que a execucdo do servico se concretiza fora das instalagoes fisicas da Agéncia.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A fim de minimizar os impactos ambientais decorrentes da prestacdo do servico de transporte, que se concentram na emissao de poluentes e no consumo
de combustiveis, serdo incluidas no Termo de Referéncia as seguintes obrigacGes especificas para a contratada:

"Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servicos deverdo utilizar combustivel renovavel (etanol, gas natural veicular, biodiesel,
eletricidade, etc.), inclusive mediante tecnologia 'flex', nos termos da Lei n® 9.660, de 1998."

"Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servicos deverdo atender aos limites méaximos de ruidos fixados nas CONAMA n°1, de 11
/02/1993, n° 08/1993, n° 17/1995, n°272/2000 e n° 242/1998 e legislacdo superveniente e correlata."

"Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servigos deverdo atender aos limites maximos de emissdo de poluentes provenientes do
escapamento fixados no ambito do Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores — PROCONVE, conforme Resolugdes
CONAMA n°18, de 06/05/1986, Resolucdo CONAMA 490, de 16 de novembro de 2018 e Resolugdio CONAMA 492, de 20 de dezembro de
2018, complementacoes e alteragdes supervenientes."

"Os veiculos automotores utilizados na prestacdo dos servicos deverdo ser submetidos periodicamente ao Programa de Inspecdo e Manutencao
de Veiculos em Uso — I/M vigente, mantido pelo 6rgdo estadual ou municipal competente, sendo inspecionados e aprovados quanto aos niveis
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de emissdo de poluentes e ruido, de acordo com os procedimentos e limites estabelecidos pelo CONAMA ou, quando couber, pelo érgdo
responsavel, conforme Resolucdo CONAMA n° 418, de 25/11/2009, complementacdes e alteracdes supervenientes."

® "QO veiculo a ser utilizado na execucéo dos servigos devera possuir a ENCE (etiqueta nacional de conservagao de energia) relativa a categoria.”

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Declaramos que a contratagdo é vidvel, com base nos elementos apresentados nesse Estudo Técnico Preliminar

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANDERSON CARLOS SANTANA

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub ANA ANGELA NOGUEIRA SOARES
g Data: 04/11/2025 11:40:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANA ANGELA NOGUEIRA SOARES

Membro da comissdo de contratagdo

Documento assinado digitalmente

ub EDUARDO SANTOS FURTADO
g Data: 04/11/2025 13:47:07-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

EDUARDO SANTOS FURTADO

Membro da comissdo de contratagdo

FRANCIS KENJI MATSUMOTO

Membro da comissdo de contratagdo

=
t“" Assinou eletronicamente em 04/11/2025 as 10:56:54.
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